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この資料の数値に関しましては、日本会計基準 に基づいて作成しております



本プレゼンテーション資料には、当社グループの意図、信念、現在および将来の予測、又は連結、個別の業績、財務状況に関する経営
陣の意図、信念、現在および将来の予測に関する記述が収録されております。記載されている歴史的事実以外の将来に関する全ての記述
につきましては、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断した予測であります。かかる将来予測に関する記述は、将来の業績を保証
するものではなく、潜在的なリスクや不確実性を伴うものであり、実際の業績は様々な要因により将来予測に関する記述とは大きく異なる可
能性がありますのでご留意ください。

実際の業績に影響を与える潜在的なリスクや不確実性を伴う要因には、以下のようなものが含まれます。

・ 日本国内の経済環境の悪化

・消費者金融企業および金融機関等による顧客獲得競争の激化

・業界全般および当社グループに対するネガティブな報道、不祥事の影響

・日本国内又は米国の法律による規制に伴う影響並びに新たな法令の施行および法改正の影響

・債務者保護を目的とした法的手段の多様化および法改正の影響

・好条件での資金調達先の有無および金融政策等の変更による影響

・当社グループの利用する情報、基幹システムおよびネットワークシステムの信頼性

・代表取締役社長一族による重要な決議に対する影響力

・戦略的提携および合弁事業を成功、維持させる能力

・ ニッシン債権回収㈱の事業に関する法規制および競争の激化

ただし、業績に影響を与えうる要因はこれらに限定されるものではなく、リスクや不確実な要素には、将来の出来事から発生する重要かつ

予測不可能な影響等によって、新たなリスクや不確実な要素が発生する可能性があります。



・ＮＩＳグループの戦略

－中小事業者の成長ステージに合わせたサービスの提供

・平成17年3月期第3四半期の業績概要 《連結》

・平成17年3月期第3四半期の業績概要 《単体》

・NISグループの主な営業資産の内訳と推移

・営業収益の内訳と推移 《連結》

・チャネル別新規貸付金額と残高の推移

・金融版ＯＥＭの実績

－ｕｓｅｎ経由のビジネスタイムリー債権の特性

・資金調達の状況

・今期の動向

・平成17年3月期の業績見通し

参考資料

・会社沿革

・ＮＩＳグループ各社の役割

・営業体制の構築 －本店営業部の展開

・ニッシン債権回収㈱の業績

・ＮＩＳリース㈱の業績

・中国への進出

－松山日新投資管理（上海）有限公司のビジネス展開

・投資有価証券残高表

・経営指標

・・・1

・・・2

・・・3

・・・4

・・・5

・・・6

・・・7

・・・8

・・・9

・・・10

・・・11

・・・12

・・・13

・・・14

・・・15

・・・16

・・・17

・・・18

目次



商工ローン
ビジネスタイムリー

リース・割賦
出資

新生BF、中央三井
ビジネスローン

三洋電機クレジット
プラス

中国進出
支援

私募債発行
証券化、IPO

AIU
取引信用保険

金
融
版
OE
M

金融サービス

サービス・ネットワーク提供

中小事業者

＜
出
資
先
・
提
携
先
＞

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
群

ビジネス・ソリューション

usen、ガリバー等

ベンチャー・リンク、店舗流通ネット
リスクモンスター等

出資・提携

さらなる
成長へ

ＮＩＳグループの戦略 －中小事業者の成長ステージに合わせたサービスの提供
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※数値は各期の第3四半期の実績です。
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※数値は各期の第3四半期の実績です。
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ＮＩＳグループの主な営業資産の内訳と推移

（単位：百万円）

平成15年3月期末 平成15年9月中間期末 平成16年3月期末 平成16年9月中間期末 平成16年12月末

176,627 172,587 179,418 146,118 150,266

（うち事業者向けアセット） 72,922 74,716 88,127 92,865 99,196

※事業者向けアセットは、商工ローン、ビジネスタイムリー、担保付ローン、手形割引、保証債権、リース・割賦の残高の合計です。

貸付債権合計 175,123 170,192 175,440 137,521 139,217

商工ローン （保証人付） 52,651 52,962 55,152 54,724 55,907

ビジネスタイムリー （無担保、無保証） 17,302 17,701 18,658 19,198 19,957

担保付ローン  (不動産、有価証券、その他) 1,449 1,441 9,942 10,189 12,156

手形割引 15 216 396 155 125

ワイドローン  （無担保、保証人付） 62,767 60,073 55,686 50,878 48,384

消費者ローン （無担保、無保証） 40,938 37,797 35,604 2,374 2,686

リース資産・割賦債権 - - 380 3,137 4,522

保証債権残高 1,504 2,394 3,597 5,459 6,526

三洋倶楽部 1,326 1,805 2,280 3,197 3,696

新生ビジネスファイナンス（ニッシン25％出資） 177 588 1,317 2,262 2,829
※上記保証債権には未収利息部分を含んでおります。

NISグループの主な営業資産の合計
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営業収益の内訳と推移 《連結》

営業貸付金利息
86.0%
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0.7% その他

4.1%
買取債権
回収高
9.2%

その他

8.4%

買取債権

回収高

15.9%

リース・割賦

売上高

3.1%

受取保証料

1.9%

営業貸付金利息

70.7%

平成15年3月期 平成16年3月期 平成17年3月期 前年同期比 平成16年3月期
第3四半期 第3四半期 第3四半期 通期

営業貸付金利息 29,110 29,351 22,385 -23.7% 38,623
消費者ローン 8,953 7,463 1,813 -75.7% 9,772
ワイドローン 9,676 9,782 7,958 -18.6% 12,717
商工ローン 6,934 8,548 8,292 -3.0% 11,318
タイムリー 3,386 3,418 3,652 6.8% 4,588
担保付ローン 157 124 628 405.8% 198
商業手形割引 2 14 40 176.9% 28

その他の金融収益 0 0 0 -76.3% 1
その他の営業収益 3,790 4,807 9,271 92.9% 7,068
買取債権回収高 857 3,148 5,043 60.2% 4,537
リース・割賦売上高 - - 990 - 101
償却債権取立益 801 651 563 -13.5% 795
受取手数料収入 894 594 949 59.8% 926
受取保証料 44 243 598 146.1% 368

　三洋倶楽部 44 194 351 42.4% 277
　新生ﾋﾞｼﾞﾈｽﾌｧｲﾅﾝｽ 0 48 212 83.7% 89
売掛債権保証 その他 - 0 34 - 1

その他 1,193 169 1,125 565.4% 340
32,901 34,159 31,657 -7.3% 45,693合計

その他
8.1%買取債権

回収高
2.6%

（単位：百万円）

平成15年3月期第3四半期 平成16年3月期第3四半期 平成17年3月期第3四半期
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チャネル別 新規貸付金額と貸付残高の推移
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■チャネル別新規貸付金額　（各四半期間の合計）

貸付金額 ％ 貸付金額 ％ 貸付金額 ％ 貸付金額 ％
usen経由 400,224 3.6% 499,480 5.9% 1,017,293 13.9% 1,709,904 22.0%
新生ビジネスファイナンス経由 264,850 2.4% 367,730 4.4% 786,550 10.8% 723,600 9.3%
新生ビジネスファイナンス（代理店）経由 306,030 2.7% 343,620 4.1% 377,303 5.2% 399,730 5.1%

三洋倶楽部経由 175,410 1.6% 138,500 1.6% 95,050 1.3% 113,200 1.5%

提携先経由合計 1,146,514 10.2% 1,349,330 16.0% 2,276,196 31.2% 2,946,434 37.9%

既存の販売チャネル 10,058,242 89.8% 7,066,511 84.0% 5,026,343 68.8% 4,834,047 62.1%

合計 11,204,756 100.0% 8,415,841 100.0% 7,302,539 100.0% 7,780,481 100.0%

■チャネル別貸付残高

貸付残高 ％ 貸付残高 ％ 貸付残高 ％ 貸付残高 ％
usen経由 598,613 0.8% 1,249,344 1.6% 2,544,493 3.3% 4,534,342 5.8%
新生ビジネスファイナンス経由 654,856 0.9% 883,047 1.2% 1,456,847 1.9% 1,744,581 2.2%
新生ビジネスファイナンス（代理店）経由 1,332,903 1.8% 1,564,423 2.1% 1,817,710 2.4% 1,936,348 2.5%

三洋倶楽部経由 1,405,538 1.9% 1,448,762 1.9% 1,401,761 1.8% 1,420,018 1.8%

提携先経由合計 3,991,910 5.3% 5,145,576 6.8% 7,220,811 9.5% 9,635,289 12.2%

既存の販売チャネル 71,834,622 94.7% 70,664,709 93.2% 68,812,528 90.5% 69,068,928 87.8%

合計 75,826,532 100.0% 75,810,285 100.0% 76,033,341 100.0% 78,704,217 100.0%
※代理店：当社営業店が新生ﾋﾞｼﾞﾈｽﾌｧｲﾅﾝｽの代理店として同社商品の営業を行い、結果として当社のローンの契約となったものです。 

※貸付残高には破産更生債権等を含みます。

商工ローン　+　ビジネスタイムリー
平成16年3月末 平成16年6月末 平成16年9月末 平成16年12月末

商工ローン　+　ビジネスタイムリー　
平成15年度第4四半期 平成16年第2四半期 平成16年度第3四半期平成16年度第1四半期

【チャネル別貸付残高と全体に占める割合】
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金融版ＯＥＭの実績 －ｕｓｅｎ経由のビジネスタイムリー債権の特性

※（単位：件数、千円）
※貸付残高には破産更生債権等を含みます。
※貸付残高は平成16年12月末時点の数値です。

ビジネスタイムリー

営業効率のアップに貢献

ｕｓｅｎ経由契約分の属性はより良好

貸付を行った顧客の属性については
チャネルによる大きな差異はなし

（平成15年12月～平成16年12月に契約した債権について）

■チャネル別契約件数・貸付

契約件数 比率 貸付件数 比率 貸付残高 比率
usen経由 17,615 81.6% 2,429 49.6% 3,173,679 54.2%
その他 3,983 18.4% 2,467 50.4% 2,682,846 45.8%

合計 21,598 100.0% 4,896 100.0% 5,856,526 100.0%

■チャネル別顧客属性の比率

契約 貸付 契約 貸付 契約 貸付
usen経由 72.1% 61.9% 72.3% 68.7% 74.4% 29.8%
その他 61.4% 56.8% 69.7% 69.7% 48.7% 34.1%

不動産所有 業歴5年以上 他社借入なし

■チャネル別延滞・貸倒

貸付件数 貸付残高 件数 延滞率 金額 延滞率 件数 貸倒率 金額 貸倒率
ｕｓｅｎ経由 2,429 3,173,679 19 0.8% 30,906 1.0% 10 0.4% 15,316 0.5%
その他 2,467 2,682,846 51 2.1% 54,998 2.1% 52 2.1% 56,129 2.0%

総計 4,896 5,856,526 70 1.4% 85,905 1.5% 62 1.3% 71,445 1.2%

約定日7日以上延滞 貸倒

顧客属性にかかわらず、「金融版ＯＥＭ」による獲得債権は良質

利用されていない顧客に対しても、リース、保証、保険、など、融資以外の当社グループ
によるトータル・フィナンシャル・サービスを提供

・

・
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（単位：百万円）

ノンバンク
13.4%

直接調達
28.3%

損害保険
1.5%

その他金融機関
4.0%

銀行
52.8%

金額 構成比 金額 構成比 増減額 増減率 金額 構成比

間接調達 96,436 68.2% 93,627 71.7% -2,809 -2.9% 92,701 64.7%

銀行 64,051 45.3% 68,985 52.8% 4,934 7.7% 59,263 41.4%

生命保険 120 0.1% 0 0.0% -120 -100.0% 100 0.1%

損害保険 2,456 1.7% 1,988 1.5% -468 -19.1% 2,407 1.7%

その他の金融機関 5,025 3.6% 5,221 4.0% 196 3.9% 5,508 3.8%

ノンバンク 24,783 17.5% 17,433 13.4% -7,350 -29.7% 25,423 17.7%

直接調達 45,045 31.8% 36,974 28.3% -8,071 -17.9% 50,665 35.3%

社債等 37,000 26.1% 26,999 20.7% -10,001 -27.0% 37,500 26.2%

CP 2,500 1.8% 4,500 3.4% 2,000 80.0% 3,200 2.2%

ABCP等 5,545 3.9% 5,475 4.2% -70 -1.3% 9,964 6.9%

合　　　計 141,481 100.0% 130,602 100.0% -10,879 -7.7% 143,367 100.0%

※連結子会社の借入金は含まれておりません

2.3%期中平均金利 2.3% 2.1% -0.2%

2.2%

平成16年3月期第3四半期 平成17年3月期第3四半期 前年同期比 平成16年3月通期

期末加重平均コスト 2.3% 2.0% -0.3%

資金調達の状況
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今期の動向

①事業者向け与信ビジネスへ経営資源を集中

－消費者ローン債権329億円を譲渡 （６月）

－本店営業部の開設 （７月）

②グループ会社・出資先企業の拡充と躍進

－㈱ＮＩＳトレーディングの設立 ～仕入に関わる与信業務を開始 （7月）

－ＮＩＳ不動産㈱の営業開始 ～不動産物件の売買による、あらたな収益を獲得 （7月）

－松山日新投資管理(上海)有限公司の設立 ～日中間の事業展開をサポート （7月）

－ニッシン債権回収㈱が東京証券取引所マザーズに上場 ～サービサー会社初 （9月）

－出資先：新華ファイナンス・リミテッドが東京証券取引所マザーズに上場 （10月）

－出資先：店舗流通ネット㈱が名古屋証券取引所セントレックスに上場 （11月）

－山源証券㈱の買収 ～証券業へ参入、直接金融をサポート （12月）

③「金融版ＯＥＭ」のさらなる広がり

－中央三井信託銀行㈱と合弁会社「中央三井ファイナンスサービス㈱」を設立 （11月）

－ＡＩＵ保険会社と取引信用保険の取扱についての提携 （12月）

中小事業者の「トータル・フィナンシャル・ソリューション」
実現のための体制を構築

9



平成１７年３月期の業績見通し

10

（単位：百万円）

期初 中間期 第3四半期

営業収益 45,693 40,719 42,376 43,460 -4.9%

営業利益 11,559 9,183 8,711 8,461 -26.8%

経常利益 11,112 8,891 8,878 8,753 -21.2%

当期利益 6,186 6,839 8,577 6,854 10.8%

営業貸付金残高 175,440 141,067 144,106 138,829 -20.9%

営業収益 40,795 32,416 32,642 32,157 -21.2%

営業利益 10,668 7,571 7,276 7,196 -32.5%

経常利益 10,596 7,570 7,580 7,625 -28.0%

当期利益 5,483 6,160 6,591 6,001 9.4%

前期比

連
　
結

単
 
体

平成17年3月期　通期見通し平成16年3月期
通期実績



参考資料



設立： 1960年5月27日

代表者： 代表取締役社長 嵜岡邦彦

資本金： 7,245百万円

従業員数: 715名

店舗数： 49店舗

上場取引所： 東京証券取引所（8571）
ニューヨーク証券取引所（NIS）

(2004年12月31日現在）

1999年
商工ローンバッシング

1999年
商工ローンバッシング

1972年7月
“消費者ローン”の取扱を開始

2004年12月
証券業に参入

2001年10月
サービサー事業に参入

2000年3月
“ビジネスタイムリー”の発売

1990年5月
“ワイドローン”の発売

1981年9月
“商工ローン”の取扱を開始

2004年6月
消費者ローン債権の売却

2003年11月
リース事業に参入

2002年4月
提携戦略 「金融版OEM」 スタート

1960年5月
愛媛県松山市にて会社設立

1960年5月
愛媛県松山市にて会社設立

1988年9月
四国以外のエリアに進出

1988年9月
四国以外のエリアに進出

2002年8月
ニューヨーク証券取引所に上場

2002年8月
ニューヨーク証券取引所に上場

2004年9月
子会社のニッシン債権回収が
東証マザーズに上場

2004年9月
子会社のニッシン債権回収が
東証マザーズに上場

1999年9月
東京証券取引所及び大阪証券取引所1部
に上場

1999年9月
東京証券取引所及び大阪証券取引所1部
に上場

1994年4月
店頭登録

1994年4月
店頭登録

1994年1月
関東地域へ営業エリア拡大

1994年1月
関東地域へ営業エリア拡大

2004年7月
中国・上海に現地法人設立

2004年7月
中国・上海に現地法人設立

会社沿革
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主なグループ会社

融資 商工ローン・ビジネスタイムリー・不動産ファイナンスの提供

㈱ニッシン 出資 シナジー効果の見込めるベンチャー企業50社以上へ出資

信用保証 三洋倶楽部・新生ビジネスファイナンス・中央三井ファイナンスサービス向けなど

債権の買取・回収

ニッシン債権回収㈱ 不動産ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ スペシャル・サービサーとしては初めての東証マザーズ上場

企業再生

リース・割賦

ＮＩＳリース㈱ 売掛債権保証 保証付きリース・新株予約権付きリース・店舗まるごとサブリースなど

家賃保証

中国国内におけるコンサルティング

不動産賃貸

生命・損害保険

（取引信用保険）

不動産仲介・売買

収益不動産の保有

持分法適用会社

新生ビジネスファイナンス㈱

（新生銀行75％、当社25％）

中央三井ファイナンスサービス㈱

（中央三井信託銀行70％、当社30％）

ウェッブキャッシング・ドットコム㈱ インターネットによる 当社への消費者ローン・ワイドローン・商工ローン・ビジネスタイムリーの仲介

（ライブドア60％、当社38％） 金融商品の仲介 消費者金融会社などへの顧客仲介

ＮＩＳ不動産㈱

日中両国の中小企業を繋ぐ「架け橋」の役割を担う
上海淮海グループと業務提携、与信ノウハウを活かしたコンサルティング

ニッシン・インシュアランス㈱

中小企業向け融資

ＮＩＳトレーディング㈱

松山日新投資管理（上海）有限公司

山源証券㈱ 証券業 直接調達、運用などのファイナンシャル・サポート

中小企業向け融資

新生ビジネスローン・新生スリーエスローンの提供

中央三井ビジネスカードローン・中央三井不動産ファイナンスの提供

保険代理店

不動産処分における情報・サブリースなどの投資事業の情報収集

ブリッジトレードシステムの提供商社間決済代行業

ＮＩＳグループ各社の役割
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営業体制の構築 －本店営業部の展開

本店営業部 －平成16年7月開設

・首都圏を中心に、人的（税理士・会計士・経営コンサルタント等）ネットワークを活用
・ＮＩＳグループのさまざまな与信サービスにより、顧客のニーズを発掘する「提案型営業スタイル」

より良質な顧客層の獲得

平成16年7月～12月に契約した商工ローンの顧客属性（平成16年12月末時点）
※本店営業部・・・営業第1課～5課、東京支店

従来よりも事業規模が大きく、他社借入が少ない
より良質な顧客が獲得できている

今後全国展開を予定：
平成17年2月大阪営業部を開設

13

■平成16年7月～12月に契約した商工ローン

店舗区分 口座数 貸付残高（百万円）

本店営業部 395 3,483

既存店舗 3,201 12,314

合計 3,596 15,798

■年商

店舗区分 年商 口座数 比率

本店営業部 5,000万円以下 80 20.3%

5,000万円超 315 79.7%

小計 395 100.0%

既存店舗 5,000万以下 2,478 77.4%

5,000万円超 723 22.6%

小計 3,201 100.0%

合計 3,596 -

■貸付時他社借入件数
店舗区分 貸付時他社借入件数 口座数 比率
本店営業部 1件以下 256 64.8%

2件以上 139 35.2%
小計 395 100.0%

既存店舗 1件以下 399 12.5%
2件以上 2,802 87.5%

小計 3,201 100.0%
合計 3,596 -



ニッシン債権回収㈱の業績

■不動産ソリューション業務の推進
・不良債権処理に関連する不動産物件の取得、サービサー特有の情報源、取得物件を選別
・債権における担保不動産のバリューアップや買取の提案によってワンランク上のマーケット価格を実現し、前オーナーの
再生と同時に回収の極大化を目指す

■共同買取業務の推進
・2004年8月に新たに㈲シー・エヌ・ツー（債権買取ビークル）を設立するなど、他の投資家との共同投資を拡大
・共同買取によって取得する債権のデューデリジェンス、キャッシュマネジメント、外部投資家に対するレポーティング等の
アセットマネジメント 業務並びに管理回収業務を一貫して受託

■取引先（債権買取）金融機関の拡大
都市銀行4行 地方銀行17行 その他36社 合計57社

営業収益

5,406

3,192

857

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

平成15年3月期 平成16年3月期 平成17年3月期

（百万円）

買取債権残高

10,480

4,639

1,278

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

平成15年3月期 平成16年3月期 平成17年3月期

（百万円）

経常利益

1,093

662

153

0

500

1,000

1,500

2,000

平成15年3月期 平成16年3月期 平成17年3月期

（百万円）
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※数値は各期の第3四半期の実績です。

(東証マザーズ:8426）



■取扱商品

・リース・割賦・レンタル（保証付き・新株予約権付き）
－既存のリース会社ではリスクテイクできなかった顧客・案件に対して、
ニッシンで培った与信ノウハウを活用し、事業者の設備需要を満たす

・売掛債権保証・ファクタリング
－企業間の商取引の信用補完を行うことにより、企業の事業拡大に貢献

・家賃保証
－大家に対してＮＩＳリース㈱が保証金を保証することにより、出店時の
イニシャルコストを低減

・その他
－提携先・顧客に応じた商品設計（年会費の立替払いなど）

■事業の目的

設備投資など前向きなファイナンスニーズに的確に応え、
事業者の方々の収益機会の拡大に貢献する

■ＮＩＳリース㈱の強み

・各営業店舗、提携先などニッシンのネットワーク
㈱ベンチャー・リンク、店舗流通ネット㈱など ←情報共有・顧客紹介

・ニッシンで長年培った事業者向け与信ノウハウ
既存のリース会社がリスクテイクできなかった顧客・案件も独自の
ノウハウで リスクヘッジすることにより、ミドルリスク・ハイリターンの

商品設計が可能

営業利益

-417

-616

-78

-800

-600

-400

-200

0

200

（百万円）
営業収益

1,059

101

497

0

500

1,000

1,500

2,000

平成16年3月 平成16年9月 平成16年12月

（百万円）

平成16年3月 平成16年9月 平成16年12月

営業資産

380

2,971

4,275

2

165

314

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

平成16年3月 平成16年9月 平成16年12月

（百万円）

リース・割賦資産 売掛債権保証残高

（平成16年2月営業開始・100％子会社）

ＮＩＳリース㈱の業績
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中国への進出 －松山日新投資管理(上海)のビジネス展開

松山日新投資管理(上海)有限公司の概要 （2004 年12 月31日現在）

• 商号 松山日新投資管理(上海)有限公司

（英語名：Matsuyama Nissin Investment & Consulting (Shanghai)  Co.,Ltd.）

• 代表者 董事長兼総経理 陳 雲薇

• 本店所在地 中華人民共和国上海市淮海中路93号 大上海時代廣場13階

• 設立年月 2004年7月9日

• 資本金 US$10,000,000 （株式会社ニッシン 100％子会社）

•事業内容 各種コンサルティング、商業施設および関連サービスの提供 等

ＮＩＳグループが培ってきた与信ノウハウと
ネットワークを活用

平成16年7月
中国・上海市に松山日新を設立

「中国と日本の架け橋として国際社会に貢献」 －中国事業のリスク・テイク・パートナーに

■松山日新のサービス

・出資、各種アライアンスのアレンジ －IPOを目指す企業へ

・オフィス・商業施設関連サービス（サブリースサービス）
－「パッケージ」システムによる設備投資のオフバランス
不動産+設備の転貸サービス

・ビジネスエージェントとしての情報提供
－市場調査から事業立ち上げ、業容拡大に向けてのトータル・
コンサルティング

■松山日新の強み

・現地企業および当局とのネットワーク
－上海の有力企業グループ「淮海商業集団」と包括提携

・リスクを共にシェアするサービスを提供
－単なるコンサルティングではなく、リスク・テイク・パートナーとなる

・ニッシンで培ったスピード感ある意思決定
－親会社であるニッシンの信頼性と、培ってきた経営・与信ノウハウ
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投資有価証券残高表

平成16年12月30日現在
上場企業 （単位: 円）

銘　柄 銘柄コード 株数 単価 期首簿価 12/30株価 時価 時価・簿価差額
ビービーネット㈱ 2318 8,098.5 12,987 105,175,361 66,300 536,930,550 431,755,189
㈱フォーサイド・ドット・コム 2330 50,000 6,091 304,580,000 104,000 5,200,000,000 4,895,420,000
㈱モック 2363 800 165,000 132,000,000 560,000 448,000,000 316,000,000
㈱テンポスバスターズ 2751 496 136,742 67,824,245 169,000 83,824,000 15,999,755
店舗流通ネット㈱（元フューチャークリエイト） 3351 1,300 83,620 108,706,897 1,780,000 2,314,000,000 2,205,293,103
㈱ライブドア 4753 20,000 638 12,758,000 387 7,740,000 -5,018,000
㈱サイバーコミュニケーションズ 4788 250 205,065 51,266,250 175,000 43,750,000 -7,516,250
㈱アクセル 6730 300 83,333 25,000,000 722,000 216,600,000 191,600,000
㈱ガリバーインターナショナル 7599 10,000 5,530 55,306,639 13,700 137,000,000 81,693,361
㈱富士通ビジネスシステム. 8092 17,300 1,401 24,237,300 1,414 24,462,200 224,900
㈱新生銀行 8303 100,000 743 73,939,500 698 69,800,000 -4,139,500
㈱徳島銀行 8561 122,971 592 72,895,869 700 86,079,700 13,183,831
エイチ・エス証券株式会社 8699 30,000 1,500 45,000,000 1,235 37,050,000 -7,950,000
東誠不動産㈱ 8923 1,500 82,176 123,264,000 60,700 91,050,000 -32,214,000
㈱ベンチャー・リンク 9609 12,285,400 326 3,999,978,000 211 2,592,219,400 -1,407,758,600
新華ファイナンス・リミテッド（新華財経社） 9399 7,041 158,073 1,112,999,989 128,000 901,249,920 -211,750,069
㈱ファイ 9712 3,000,000 173 519,000,000 526 1,578,000,000 1,059,000,000

小　計 6,833,932,050 14,367,755,770 7,533,823,720

未上場企業・その他
銘　柄 銘柄コード 株数 単価 期首簿価 株価 所有株数*株価 期首簿価との差額

リスクモンスター㈱ 500 250,000 125,000,000 250,000 125,000,000 0
その他 （56社） 2,813,901,644 2,804,061,644 -9,840,000

小　計 2,938,901,644 2,929,061,644 -9,840,000
合　計 9,772,833,694 17,296,817,414 7,523,983,720

（単位: 円）
銘　柄 銘柄コード 株数 単価 期首簿価 株価 所有株数*株価 期首簿価との差額

ニッシン債権回収㈱ 8426 100,000 5,000 500,000,000 220,000 22,000,000,000 21,500,000,000
ＮＩＳリース㈱ 10,000 50,000 500,000,000 50,000 500,000,000 0
ＮＩＳ不動産㈱ 2,200 50,000 110,000,000 50,000 110,000,000 0
松山日新投資管理(上海）有限公司* 522,801,000 522,801,000 0
㈱ＮＩＳリアルエステート 570 50,000 28,500,000 50,000 28,500,000 0
㈱ＮＩＳトレーディング 2,700 10,000 27,000,000 10,000 27,000,000 0
ニッシン・インシュアランス㈱ 200 50,000 10,000,000 50,000 10,000,000 0
ウェッブキャッシング・ドット・コム㈱ 2,280 141,667 323,000,000 141,667 323,000,000 0
新生ビジネスファイナンス㈱ 500,000 500 250,000,000 500 250,000,000 0
中央三井ファイナンスサービス㈱ 3,000 50,000 150,000,000 50,000 150,000,000 0
山源証券㈱ 7,036,050 542 3,810,767,000 542 3,810,767,000 0

計 6,232,068,000 27,732,068,000 21,500,000,000
*松山日新投資管理（上海）有限公司は期首簿価US$5,000,000を円換算しております。

関係会社株式残高表
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事業者向け与信ノウハウを活用することで、事業者
リスクを抑えつつハイリターンのビジネスを展開し、
企業価値を高め株主の利益を最大化する

経営指標

・株主資本当期純利益率 ・・・・・15％
・株主資本比率 ・・・・・25％
・一株当たり当期純利益 ・・・・・12円50銭

■経営指標のトレンド

平成14年
9月中間期

平成15年
3月期

平成15年
9月中間期

平成16年
3月期

平成16年
9月中間期

株主資本比率 22.9% 22.0% 23.8% 25.9% 31.4%

株主資本当期純利益率（ROE） 11.6% 11.8% 12.2% 12.5% 21.4%

総資本当期純利益率（ROA） 2.8% 2.7% 2.8% 3.0% 6.0%
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